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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini icerecek bir
ozgurlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oOncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak ytiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanhig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yOnetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.
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SUNUS

izyon: Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden,
degerlerini yasayan ve yasatan, hosgori sahibi, farkliliklari zenginlik kabul eden, en az bir yabanci dili cok
iyi bilen, yiiksek moral degere sahip, kendine giivenen, katilimci, kendini sorgulayan etkili ve nitelikli,
cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir. Tlirkiye nin basarili okullarindan biri olmaktir.

Misyon: Ogrencilerimizin; Bilgili, becerili, diiriist, sorumlulugunu bilen Arastiran, sorgulayan , paylasan,
cok yonlii ve tarafsiz bakabilen Cevresiyle olumlu iletisim kurabilen ortak bir genel kiiltiirle , sorularin
farkinda olabilen , tilkemizin kalkinmasina yardima olabilecek llgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
yuksek 6gretime ve hayata iyi bir sekilde hazirlanmis Anadilini dogru ve etkili konusan, yazan, anlayan
Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen vatanini ve milletini seven , Insan haklarina saygili ve duyarh
bireyler olmalarini saglamaktir.

Basarilar: ilce Kaymakamlik Futbol turnuvasi 3.liigii,Ortaokullar aras: bilgi yarismasi 3.1igi,Ilce
ortaokullar arasi siyer yarismasi 2.ligi,

Saatler: Baslama saati:08:30 Bitis saati:15:15

Isinma: Komiir kalorifer

Baglanti: Yok

Yabana Dil: ingilizce

Sportif Etkinlikler: ilce Kaymakamlik Futbol turnuvasi 3.1igi
Bilimsel Etkinlikler: Ortaokullar arasi bilgi yarismasi 3.1igi
Proje Calismalar::

Hiiseyin SARIGUL

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stralama dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Hiiseyin SARIGUL Okul Midiirdi _ [Emrullah KORKMAZ Dgretmen

[brahim YILMAZ Miidiir Yardimcisi [Siimeyra O0ZCAN Ogretmen

Hidir TASKAYNATAN Ogretmen Nesime Nur KAYMAK Ogretmen

Fatma KARAKULAK Okul Birligi Kadir D.OZDEMIR Ogretmen
Baskani

Serkan BAYKARA Yonetim Kurulu  [Elif YILDIRIM Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Strateji Gelistirme2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2001- 2002 Ogretim Yilinda Serif Peri ilkégretim Okulu olarak egitim-6gretime
baslamistir.

2012/2013 6gretim yilinda (4+4+4) egitim uygulamasina gecilmesi sebebiyle adi1 Serif Peri Ortaokulu
olarak degistirilmistir.

2017/2018 Ogretim yilinin ikinci yarisinda mevcut binasinda bulunan Cumhuriyet Ortaokuluna tasinmistir
ve Cumhuriyet Ortaokulu kapatilarak tiim personel Serif Per Ortaokuluna gecirilmistir.

Toplam okulun tapulu alan1 2403 metrekiiptiir bahcesinde futbol,voleybol ve basketbol sahas1 mevcuttur

Okul Kiinyesi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

KURUM KiMLIK BILGiSi

Kurum Adi Serif Peri Ortaokulu
Kurum Tiird Ortaokul
Kurum Kodu 700697
Kurum Statuisii Kamu

Yonetici: 2
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen: 18

Hizmetli: 2
Ogrenci Sayisi 213
Ogretim Sekli Normal




Okulun Hizmete Giris Tarihi

2001

KURUM ILETISiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : (342) 611 2167

Kurum Web Adresi

https://serifperi.meb.k12.tr/

Mail Adresi

Kurum Adresi

Araban/GAZIANTEP

Posta Kodu:

ilce :Araban

i :GAZIANTEP

Kurum Mudurii

Hiseyin SARIGUL GSM Tel: 5453697992

Kurum Miidiir Yardimcisi

ibrahim YILMAZ GSM Tel: 5458896940

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midiir Yardimecisi 2 - 2
Okuldncesi Ogretmeni - 2 2
Brang Ogretmeni
6 9 15
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 2 - 2
Yardimci Personel 1 1 2
Gilvenlik Personeli - - -
Toplam Cahisan Sayilar | 9 13 22
Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Zemin+3 | Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 56 m2 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvar X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvart | x
Idari Odalarin Alan1 (m2) 56 m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 950m?2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1540m2
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Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 680 m2
Tuvalet Sayisi 24
Diger (Kiitiiphane, bilgisayar laboratuvary, fen | 135 m2
laboratuvari)

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK | KIZ Toplam
S5/A 23 10 23

6/A 15 17 32

6/B 19 13 32

7/A 13 15 28

7/B 12 16 30

8/A 17 13 30

8/B 13 17 30
Genel Toplam 112 101 213

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 19 Yazici Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 99300 99300
2023 175200 175200
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu b6liim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
1738 Milli Egitim Temek Kanunu

222 Ilkégretim ve Egitim Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi

Gazete/Tebligler

Dergisi Ad1

Tarih Sayi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle

Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

26.07.2014 29072 ilkoégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

YONERGE

Yayin

Adi

Tarih Sayi

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbagskanlhigi Programy,
Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanlhig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

il Milli Egitim Mudiirlagii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB, il milll egitim mudirligu ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.

a

<

Okul/Kurumlar,
oncelikle

MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile i1/ilce MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger
kurumlarin 6zellikle belediyelerin stratejik planlar1 ve tlist politika belgelerinde
okul/kurumlarin tiir ve 6zelligine gore egitim ile ilgili boltimleri plan hazirliklarinda
degerlendirilmelidir.

>
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler Proje, futbol turnuvasi

Sportif faaliyetler Futbol ,voleybol turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Siir dinletisi, dergi

seminerler
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Veli toplantolar:

Ogrencilere yonelik faaliyetler Rehberlik ¢alismalan

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Deneme sinaviart

. Deney gozlem
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders disi faaliyetler Kutlama toren

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari:

% (Yiizdeleri)

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 90 % 10 % 0 % 0 % 0
Okul temiz ve hijyeniktir. % 85 % 10 % 2 % 3 % 0
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 29 % 16 % 39 % 7 % 9
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi % 87 % 9 % 0 Y 2 % 0
saglar.
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda | % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
memnuniyetle karsilanacaginidiisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla % 71 % 22 % 4 % 3 % 0
gorisebilirim.
Okul miidiirine ihtiyag duydugumda kolaylikla % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim % 82 % 16 % 2 % 0 % 0
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere | % 76 9% 13 90 5 % 4 %o 2
ulasmamda yeterli rehberlikediyor.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. % 13 % 20 % 4 % 3 % 0
Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar: % 62 % 31 90 5 % 2 % 0
sunuyor.
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime | % 56 % 27 % 8 % 7 % 2
katki sagliyor.
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Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve % 90 % 9 % 0 % 1 % 0
tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans % 71 % 22 % 4 % 3 % 0
gostermem i¢in tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli veilgi | % 84 % 15 % 1 % 0 % 0
cekici yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil | % 82 % 16 % 2 % 0 % 0
ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | % 76 % 13 % 5 % 4 % 2
yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. % 73 % 20 % 4 % 3 % 0

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,

2- Aile ortaminda egitim verildigi,

3- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigs,
4- Ders cikiglarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
5- Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Tasimali egitimden dolay1 biitiin 6grencilerin ders dis1 ¢alisma planlarina ve DYK kurslarina katilamamasi.

2- Kiitliphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Y%

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum

anliyorum. Katiliyorum Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak | % 65 % 24 % 0 % 11 % 0

gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir. 9% 90 % 10 % 0 % 0 % 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini % 67 % 33 % 0 % 0 % 0
saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir.

OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi | % 65 % 35 % 0 % 0 % 0

saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin % 45 % 44 % 11 % 0 % 0

egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde | % 78 % 22 % 0 % 0 % 0

yonlendirir.
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Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini % 88 % 12 % 0 % 0 % 0
uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum | % 65 % 24 % 0 % 11 % 0
kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli % 56 % 33 % 11 % 0 9% 0
egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan égrencileri % 66 % 34 % 0 % 0 9% 0
desteklemek icin etkin birpolitikasi vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir % 90 % 10 % 0 % 0 % 0
sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler % 57 % 10 % 11 % 11 % 11
diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. % 56 % 44 % 0 % 0 % 0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki % 65 % 24 % 0 % 11 9% 0
strdirilir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. % 56 % 33 % 11 % 0 % 0
Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 66 % 34 % 0 % 0 % 0
Olumlu Yoénlerimiz:

1- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

2- Aile havasinda bir ortamin olusmast,

3- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

4- Caliganlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢er¢evesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:
1- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
2- Tesisatin eski olmasi.
Veli Anketi Sonuclar1 %
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiltyorum Katiliyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak % 36 % 61 % 0 % 0 % 3
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak | % 76 % 18 % 3 % 0 % 3
gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir. 9 35 % 19 % 17 % 15 % 14
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini % 41 9 48 % 11 % 0 % 0
saglamak icin uygun giivenlikénlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi | % 59 % 27 % 11 % 3 % 0
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saglar.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini % 41 % 45 % 8 % 3 % 3
gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. | % 64 90 22 % 11 % 3 % 0
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. | % 44 % 27 % 20 % 6 % 3
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri % T2 % 19 % 9 % 0 % 0
¢ocugumun gelisimini tim yonleriyleanlamama

yardimci oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve % 52 % 28 % 14 % 6 % 0
gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme | % 44 % 33 % 17 % 6 % 0
glcliikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve

rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma % 35 % 36 % 23 % 6 % 0
yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda mudiir % 59 % 25 9 12 % 4 % 0
endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim % 41 % 45 % 8 % 3 % 3
faaliyetleri diizenlenir.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in % 64 90 22 % 11 % 3 % 0
velilerle iyi bir iligki kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. % 44 % 27 % 20 % 6 % 3
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katithrim. | % 72 % 19 % 9 % 0 % 0
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. % 52 % 28 % 14 % 6 % 0
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin % 44 % 33 % 17 % 6 % 0
saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim. % 41 % 45 % 8 % 3 % 3
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. % 64 % 22 % 11 % 3 % 0
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. % 44 % 27 % 20 % 6 % 3

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okul Aile Birligi ¢cergevesinde katkilarini sunmalari,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

3- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,
4- Hizh ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diigiik olmas.
2- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
3- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar
5. Siif:kaynastirma 3,yabanci uyruklu 11, toplam 6grenci 33
6. Sinif:kaynastirma 0,yabanci uyruklu 12, toplam 6grenci 64
7. Siif:kaynastirma 2,yabanci uyruklu 10, toplam 6grenci 56
8. Sinif:kaynastirma 3,yabanci uyruklu 11, toplam 6grenci 60

Akademik basar1 verileri 8.smif LGS ye giren 6grenci sayisi 80 sinavla 6grenci alan liselere yerlesen
O0grenci sayisi 2
Yetenek sinaviyla yerlesen 6grenci 4

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Yetenek sinaviyla yerlesen 6grenci 100/5
sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri 5.sinif devamsizlik oram1 100/12,12
6.smif devamsizlik oran1 100/9,37
7.s1mif devamsizlik oran1 100/19,06
8.smif devamsizlik orani1 100/3,3

Okul disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Idareci sayis1 2
Ogretmen sayisi 22
Yiisek lisans mezun sayisi 2

Ogretmenlerin  hizmet  ici | 100/100
egitime katilma oranlar
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Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul zemin+3 Kkattir,28 dersliktir,e binasi yoktur,aktif sube sayisi 7
labaratuvar ve kiitiiphane mevcuttur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralana bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midirii [Mevzuatta belirtilen i ve iglemle ile sorumluluklari yerine getirmek
Miidiir Bas Yardimcisi -
Miudir Yardimcisi [Mevzuatta belirtilen i ve iglemle ile sorumluluklari yerine getirmek

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Mevzuatta belirtilen is ve islemle ile sorumluluklari yerine getirmek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3
5-6 Y1l g
7-10 Y1l 7
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Midiir -
Miidiir Yardimcisi -
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l FEN BILIMLERI + 1 2
4-6 Y1l
7-10 Y1l SOSYAL BILGILER + 1
INGILIZCE + 2
TURKCE + )
GORSEL SANATLAR + 1
DIN KULTURU VE 2
AHLAK BILGISI +
MATEMATIK + + 2
11-15Y1l
16-20
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 1 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0
2 Hizmetli - 7
3 e
.
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Kanun ve mevzuatlarda belirtilen is,islemler ve sorumluluklar1 yerine getirmek.
Okul /Kurum

Midiri

Miidiir Bas
Yardimcisi

— Kanun ve mevzuatlarda belirtilen is,islemler ve sorumluluklar1 yerine getirmek.
Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

. Kanun ve mevzuatlarda belirtilen is,islemler ve sorumluluklar1 yerine getirmek.
Ogretmenler

o Yonetim
Isleri ve
Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

3 = Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
§ % Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

=

T

=]

z = = . a2
= i) = & o x
o ] wn ? = =
=) = Al wn _ :0 )
2 7 s @ = Z > S =
S = 58 |3 2 & 2 > S
22 a 5 = 3 = 7 = 3 =
= W [ = = 3 = ) =
S = o E E g £ s | E g &
o > 7 c o = ) 19%) =) =) )

v 2 > = =l 3 57} : 5] 5} —
= = 5 R=a= = = = = = = =
%) QO @ = © :Q B0 o0 Q o0 o0 )
a9 O n = A &) QO Q - O O =

1 1 1 1 213 18 213 1 20 3
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

AKILLI TAHTA 3
BILGISYAR 19
FOTOKOBI MAKINASI 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 + 1 0
Ekipman Odasi + 1 0
Kiitiiphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 1 0
Resim Odasti & 1 0
Miizik Odas1 + 1 0
Cok Amagli Salon + 1 0
Spor Salonu - 1 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0

Okul Aile Birligi 10000 12000 140000 16000 20000
Ozel idare 0

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye 0

Dis Kaynak/Projeler

Diger 0

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 5000
Sosyal-sportif faaliyetler 3000
Temizlik 50000
lletisim 0
Kirtasiye 25000
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIiDER

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisaya

r Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

99300

175200

2.7.5. Istatistiki Veriler

NO

2.7.5. istatistiki Veriler

2021

2022

2023

2.75

Ogrenci durumu

213

2.7.5

Ogrenci kurslar

0

2.75

Okul/kurumun
akademik basarisi

Sinifi
dogrudan
gecen 213

2.75

Okul/kurumda
yapilan sosyal
faaliyetlerin

2.7.5

Okul/kurumda
yapilan kiiltiirel
faaliyetlerin

2.7.5

Okul/kurumun
bilimsel
arastirmalari

2.7.5

Spor kuliibii
faaliyetleri

2

2.7.5

Ogrenci devam
durumu

surekli
devams
1zlik
yapan
ogrenci
30

2.7.5

Sosyal kultiplerin
calismasi

1

2.75

Personel devam
durumu

2.7.5

Rehberlik hizmetleri

213

2.7.5

Engelli 68renciler icin
kolaylastirici
calismalar

2.75

Okul/kuruma
ulasim,
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2.7.5 Fiziki mekanlar 1
275 Kantin, yemekhane 1
275 Isinma durumu kalorifer
Sivil savunma
27.5 1
galismalar
2.1. CEVRE ANALizi

2.1.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalari
ve Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama
faaliyetleri isiginda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin galismaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina
cok fazla katkisi olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul-
aile isbirligi ile calismalari
dizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye galisiimaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizh
yogun goc olgusu, her gecen yilda okul
o0grenci mevcudunun dismesine neden
olmaktadir.

Koy okulu olmasi nedeniyle teknolojik
imkanlardan uzak kalinmaktadir.
Okulumuzda her sinifta akilli tahta
bulunmaktadir. Ogrencilerin evde
internete olan erisimi kisithdir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okul koy okulu olmasi ve genis bahgesinin
duvarla cevirili olmasi itibari ile 6grenciler
icin glivenli bir oyun alani
olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriini
taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamasi ve gelecek nesillere

aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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Giiclui Yonler

2.2. TANALizi

1- Donanimli bir okul olmasi

2--Okul alanimizin genis olmasi

3- Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi
4- Kurum icinde hizmet ici egitime Onem
verilmesi 5-Miilki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog veisbirligi

6- Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
7-Ogrencilerde disiplin gerektirecek
davranislarolmamasi

8-Geng ve istekli 6gretim kadrosunun

olmas1.9-Internetinin olmasi.

1-Ogrenci mevcudunun fazla olmamasi
2-Gelen 6grencilerin okul basarisinin ¢cok
altindaolmasi.

3-Ogrenci devamsizlik sorunu
4-Ogretmenlerin okula ulasiminin zor olmasi
5-Ilcede 6gretmenlerin ev bulmada sikinti
cekmeleri6-Velilerin toplantilara katiliminin az
olmasi.

7-Okulun kiltiirel ve sosyal faaliyetleri
gerceklestirecegi Cok Amacli Salonunun
olmamasi18-Okulun sportif faaliyetlerini
gerceklestirecegi Kapali Spor Salonunun
olmamasi

9-Hizmet alaninda maddi olarak zorlaniliyor
olmasi.

Firsatlar

Tehditler

1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Siniflarin akilli tahtalarla donatimi ve egitim
malzeme yeterliligi

3. Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi

5. Is ve islemlerin idareciler arasinda es giidiimle
aninda ve hizli ylritilmesi

6-Koylumuzdeki hayir severler

4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin gi¢li olmasi.

1. Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi
2. Koylin gbg vermesi.

3. Ogretmen sirkiilasyonu

4. Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci
yetistirmeleri.

5. Her gecen yil 6grenci sayisindaki azalma

6. Velilerce Okula gerekli destegin verilmeyisi.
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2.8. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
SORUN ALANLARI

OKUL FiZiKSEL DURUMU
- Egitim-0gretimde arag-gereg eksikliginin olmasi.
2- EGITIM-OGRETIM SORUNLARI

-Velilerin egitim dlzeylerinin ¢ok diisik olmasi.

-Ogrencilerin,egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi.
-Sosyal-kulturel faaliyetlerin az olmasi.

-Devamsizlik sorunu

3- PAYDAS SORUNLARI

-Velilerin ekonomik durumunun disik olmasi
-Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri.
-Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azhgi.
-Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
-Okulun gelirinin az olmasi
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GELECEGE BAKIS

Misyon

3.1 VIZYON




3.2 TEMEL DEGERLER VE iLKELER
Bilimsellik
Planlilik
e Firsat Esitligi
e Sorumluluk duygusu ve kendine gliven bilincini kazandiracak
e Egitimde sureklilik anlayisi,
e Bireysel farklari dikkate almak,
e Doga ve cevreyi koruma bilinci
e Atatlrk ilke ve inkilaplari
Karma egitim esastir.
Yoneltme yapilmasi esastir.

Okul aile isbirligi esastir.
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1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

1.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler i¢in bir ¢erceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

1.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Ol¢ilebilir, sonu¢ odakll zaman c¢ercgevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

1.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir dlciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistiginmi gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siuire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6g8renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytzdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gec¢is orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
dilizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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/Performans Gostergeleri:
e  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmalidir.

N

K e Birgosterge icinde dlciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

- J
4 N

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

NS J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 OGRENCILERIN EGITIM OGRETIME ETKIN KATILIMLARIYLA DONANIMLI OLARAK BiR UST
OGRENIMINE SAGLANACAKTIR.
Hedef 1.1 OGRENME KAYIPLARI ONLEYICI CALISMALAR YAPILARAK AZALTILACAKTIR.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
PG1.1.1 25 4 5 10 15 17 25 3 AY
PG 1.1.2 25 75 80 84 90 04 95 4 AY
PG1.1.3 25 27,88 20 15 10 5 2 [KI HAFT
PG 1.1.4 25 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 ,1 [KI HFTA
Koordinator Birim OKUL YONETIMi
REHBERLIK SERVISI
is birligi Yapilacak Birimler
ULASIM
Riskler
OGRENCILERIN GENEL DERSLERDEKI KAZANIM EKSIKLIKLERI TESPIT EDILEREK
Stratejiler DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSLARIYLA AKADEMIK YETERLIKLERININ
IARTIRILMASI SAGLANACAKTIR
Maliyet Tahmini 0
Tespitler DEVAMSIZLIK ORANININ FAZLA OLMASI
DYK KATILIM YETERSIZLIGI
ihtiyaglar

OKU KURUMUNDA DYK KURSLARININ ACILMASI

DEVAMSIZLIK ORANI FAZLA OLAN YABANC UYRUKLU OGRENCILER iCi SOSYO
KULTURE CALISMALAR YAPMAK.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.y1il | 4.Yl | 5.Yil
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1i1 | 4.Yll | 5.Y1l
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi’'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amac planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/Il¢e Milli Egitim Midiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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1.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:i ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

1.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

OGRENCILE
RIN EGITIM
OGRETIME
ETKIN
KATILIMLA
RIYLA
DONANIML
I OLARAK
BIiR UST
OGRENIMIN
E
SAGLANAC
AKTIR

OGRENME  [S000 (7000  [8000 (9000 (10000 [34000
KAYIPLARI
ONLEYICI
CALISMALA
R
YAPILARAK
AZALTILAC
AKTIR

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 5000 [7000 3000 9000 10000 34000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintih faaliyetler g6z Oniinde
bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yuriitiilen veya yuriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel
yonetim giderleri toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagh
hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla
hedefle iliskilendirilmesi = durumunda ilgili  giderler

agirlandirilarak dagitilir.
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e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok
hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile
bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al OGRENCILERIN EGITIM OGRETIME ETKIN KATILIMLARIYLA DONANIMLI OLARAK BIiR
UST OGRENIMINE SAGLANACAKTIR.

H1.1 OGRENME KAYIPLARI ONLEYICI CALISMALAR YAPILARAK AZALTILACAKTIR

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagsilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Misteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlar

flce Milli
Midirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar |+

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicgleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

L 3}
72} - p—
=l =l o =
Paydas < > S g - @ 3Ed
3 & 5 @ 3 S
S |2 |58 |ZF 2
= =) > Z & ‘©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

< @ =~ o > = =< @ (@]
_. EE|E| E|TE| & & EE E ¢
Uriin/Hizmet | 8 £ = S|l =@ s 5 s & s =t
5 3 = = o o = =i o
o 1 = —_— E = ~ 3 — 0
o | -l o g o =T [} o]
¢ oy oy 5 = e = = @
@ g o | ES S = 'S %
=4 % s | TR 5 £ T =
5l 2| 8| & = il F| @
— c = =] ‘(/} j= o
O ~ ~ o = =
) =) @ = 5
Yararlanici £ = 5 s
(Miisteri) 0 3
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler V
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir Kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
O0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
=
S
S
5
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E = § g
o 5| E| s 5
2| 5| B|E= 2>
NO E|Z| 5|25 E
%] L Bt N - -
KONU BASLIKLARI S|l s|s|gg =S
01- Okulumu seviyorum. Q1O 1010 [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () [C) [ O)] () | ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () | Q)] () | ()
04- Ogretmenim adildir. OO0 10710 10
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () [C) [ O)] () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()10) | )] O) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () () | Q)] () | ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [C) | () () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 0O10) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO 0O10) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () [ () ()| () | ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ El E
o| 3| E |8 B
= E|S|28 2
Tl 2| £ |EE E
KONU BASLIKLARI i = e g f=)
NO 2| 2| 2|28 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. Ol (O 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (C) [C) | () |()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()[C) () () |()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] C) [C) [() [()
05- | Farkli killtiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Ol 1o 1o 1o
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [C) [(C) [()
07- | Okul mudiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [C) | () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()y(C) (C) [C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. ) () () ()
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. (O[C) () () |()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. (O [C) () () |()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. ()] ) [C) [(C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1) 1O 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()y(C) (C) [C) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()y(C) (C) [C) [()
16 | Simav ve d6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. ) () () ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )1 () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. OlLay 1O 1O TO)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var. ()1 () () 1() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OO () () ()
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LISE OGRENCILERI iCIN E| E | g § §
L = s = & o ©
E5| 5 5|25 2
KONU BASLIKLARI i —Zu Ea g -é' g g
w B S = | w8 &8
NO eS| S | S |28 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 O ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()1 O ) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ] O] () [ ()
05- | Farkh kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () [ ()] C) ()
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()] ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () ()] )] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () ()1 () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) () [ )] () | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. () () 1 O ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1 O ) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()] )] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () ()| ()Yl ) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler () ()| ()Yl ) | ()
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) () ()1 () ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y | ()] () ()
18- | Okulda 6g8rencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y | )] C) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y | ()] () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y | )] C) ()
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MESLEK LiSEST OGRENCILERTI iCiN E| E £ S E
L = = = Qe S
=5 5| §|=258| &
KONU BASLIKLARI EE5 2| £ |EE| E
NO 22l 5| 5185 &
M| M S M X =4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) [ () | () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () [ () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () [ () [C) | () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [() | () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ololo o ()
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () 1C) 1C) |() ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () |1 C) [ (C) |() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () O 1O 0) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Olo 1o 1o ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 Ololo o ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) 010 ) ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. () €10 ) )
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () [ () [C) | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [ () [C) | () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglhyor. () () | () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) () | () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () | () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemlerle
Kullanr. () 1)y 10y [ O) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1 C) [(C) |() ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1O 1) |1 () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢cin adil ve yeterli oldugunu 0) O O 0) ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ () [ () | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () | () [ () | () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktur.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
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g g
. . S =
OGRETMENLER ICIN © g § £ o 5 &
25| s| §E| 22| =
KONU BASLIKLARI = 2 2| & = £ E
MM | =< 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1) 1 0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) C) | 0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () a0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) OlO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () |() ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () OlO 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| €) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () 1) ()
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VELILER iCiN E E| g § S
@ 3 B = & o ©
KONU BASLIKLARI £E E| 8| £ % %
NO 28 2| 2|83 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ 1) [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()| () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 10710 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
o6nlemleri alir. 0 ) AR ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () | O)Y () [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ C)|C) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1 O)Y () [()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1) [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 00 AR
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. () 0 010 )
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () | C)]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [(() | O)j() [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [(() | O)[(C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y [ [ CO)YpC) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | O)](C) [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [(0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 [(0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2, 21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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3.1.3.

3.1.11

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13.Oyun Alanlari

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangmn
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:

TEMA:EGITIM VE OGRETiMDE KALITE

Okul/Kurum Tiiri:ORTAOKUL

OGRENCILERIN EGITIM OGRETIME ETKIN KATILIMLARIYLA DONANIMLI

Amag OLARAK BIiR UST OGRENIMINE SAGLANACAKTIR.
OGRENME KAYIPLARI ONLEYICI CALISMALAR YAPILARAK
Hedef AZALTILACAKTIR
PG 1.1.1
Pe_:_rformans. PG 112
Gostergeleri
PG 1.1.3
PG 1.1.4

OGRENCILERIN GENEL DERSLERDEKI KAZANIM EKSIKLIKLERI TESPIT
EDILEREK DESTEKLEME VE YETISTIRME KURSLARIYLA AKADEMIK

- YETERLIKLERININ ARTIRILMASI SAGLANACAKTIR
Stratejiler
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